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Sé: 03/2026/BC/TGD-GMA Hé Noi, ngay 25 thang 03 ndm 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026 CUA BAN PIEU HANH

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Thay mat Ban Diéu hanh Cong ty, Téng Gidm ddc xin bao cdo Dai hoi dong cb dong két

qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

1. Bio cdo két qua hoat dong nim 2025

Con me:
Thuwe hién ndm 2025
STT Khodan muc -
(triéu dong)
1 Toéng gid tri tai san 281.053
2 | Vén chit s¢ hitu BQ 284.831
3 Doanh thu ban hang va cung cip dich 3.090
vu
4 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 10.717
5 Loi nhuén khac 0
6 | Loi nhuan trudc thué 10.717
7 | Loinhuan sau thué 10.553
8 LNST/VCSH BQ (%) 3,71




Hop nhit:

K¢é hoach Thuec hién TV 1¢
STT Khoan muc nam 2023 nim 2025 | thyc hién
(triéu dong) | (triéu dong) (%)
1 | Téng gié tri tai san 1.711.394
2 | Vén chu sé hitu BQ 477.931
th b - h‘ ‘ A
g [-Jeanhiiubdn bing va.eungodp 2.900.000 3.685.345 127
dich vu
4 Loi nhuén tr hoat dong kinh 14.993
doanh
5 | Loi nhuén khéc 9.902
6 | Loi nhuan trude thué 24.896
7 | Loi nhuan sau thué 16.800 20.018 119
8 |LNST/VCSH BQ (%) 4,19

Ban Téng Giam dbc can cir Diéu 1¢ Cong ty va céc quy ché dugc ban hanh dé thuc hién

Cong tic diéu hanh nim 2025

cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

dinh ciia Hoi ddng quan tri ban hanh nam 2025.

tin vé tinh hinh hoat d6ng kinh doanh mét cach ddy du, minh bach.

Ban Téng Giam doc da thuc hién trién khai va hoan thanh céc cong viée theo cdc quyét

Ban Tong Giam ddc da thuc hién dy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, céng bd thong

- Ban Téng Giam dbc da tuan thi cac yéu cu vé trinh va xin y kién céc néi dung thudc
tham quyén phé duyét ciia Hoi ddng quan tri tai céc cudc hop Héi déng quén tri.

- Ban Tdng Giam ddc da chi dao va giam sat cac phong ban tuan thii thuc hién ding céc
quy ché, quy dinh d dugc ban hanh.

- Ban Téng Gidm ddc thudng xuyén bam sat ké hoach da dé ra. Céng téc hop giao ban
dugc thuc hién mdi thang 01 mot 1an dé ra soat, nim bt va giai quyét cac cong viée duogc

kip thoi, nhanh chéng, hiéu qua.



3. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026
3.1DPdnh gid tinh hinh kinh té

Nam 2026 nén kinh té Viét Nam van gitr dugc stic bat manh mé véi mire du béo ting
trudng 7,5% (riéng quy 1/2026 du kién dat 7%). Pong luc chinh tiép tuc dén tir quyét tAm cua
Chinh pht trong viéc giai ngan dau tw cdng, phat trién ha tdng, cung su én dinh cua dong vén

FDI, xuét khiu va kha nang kiém soat lam phat.

Xuét nhap khéu bing nd trong hai thang déu nam, trong d6 phai ké dén nhap khiu nganh
6 t6. Tinh chung hai thang dau nim 2026, cac doanh nghiép tai Viét Nam da nhap khau téng
cong 31.372 xe 6 tO nguyén chiée véi tong tri gia gan 746 triéu USD. So vé6i cing k¥ nam
trude, luong xe nhap khau ting 27% vé s6 lugng va ting 39,3% vé gia tri kim ngach. Bén canh
d6, trong thang 2 céc doanh nghiép ciing nhap khau linh kién va phu ting 6 t6 vdi téng gid tri
gdn 479 iéu USD, giam 28,6% so véi thang mét. CLi s san xut toan nganh cong nghiép 2
thang dau nam 2026 ting 10,4%, cao hon 2,9 diém phan tram so v6i cing ky ndm 2025, trong
d6 cong nghiép ché bién, ché tao tang 11,5%, cing ky nam trude ting 9,1%, trong d6 nganh
san xuét 6 & gop phr?m khong nho dé tao nén con sb 4n tugng nay. Cu thé, san lugng 6 to san
xuét, lap rép trong hai thang d4u nam uéc dat 90.900 chiéc trong do riéng thang 1 dat 56.200

chiéc, dat murc san luong cao nhét timg ghi nhan trong mét thang ciia nganh 6 to Viét Nam.

Cing thing leo thang tai Trung Pong dang khién thi truong ning luong toan ciu budc
vao mot giai doan day bién dong. Hién tai gia diu Brent dang dao dong quanh 100 USD/thung,
con WTI vugt 90 USD/thing. Ngan hang ddu tu hang dau thé giéi Goldman Sachs dir b4o gia
dau tho Brent chuén toan cdu cé thé dat trung binh 71 USD/thing trong quy I1V/2026, dong

thoi canh bao nguy co gian doan ngudn cung cé thé kéo dai hon du kién.

Tai Viét Nam, gia xang dau trong nudc di trai qua 5 14n didu chinh gid xing dau trong
thang 3. Bién déng nay dang tao ra nhimg tac dong ddy chuyén dén gia cudce van tai, hang hoa
va doi song kinh té - x4 hoi va ddc biét 1a anh huong dén tim 1y, gidm nhu cdu mua xe dong co

d6t trong 14 san pham kinh doanh chi Iuc ciia GMA.

Lai suat trén thi truong lién ngan hang c6 nhitng dién bién bt thuong trong nhiing ngay
dau thang 2 va thang 3. Véi dién bién khé Iudng cia cude chién M§-Israel va Iran, mit bing
14i suat c6 thé sé neo & mot mat bang méi cao hon nam 2025 & murc 5-6% vi nhimg ky vong vé
lam phét cao trong thoi gian sdp téi. Piéu nay anh hudng 1on dén quyét dinh dau tw va mua xe

cua khach hang.



Nganh 6 t6 dang buéc vao chu ky diéu chinh (downcycle ngén han) tir seller market sang
buyer market. Tinh dén hét thang 2/2026, thi truong du khoang 140.000 xe. Trudc ap luc du
cung 1én cia thi trudng, dé giai quyét bai toan ton kho, thi truong dang chimg kién nhiing dot
giam gia manh trong nhiéu thang qua. Cudc dua giam gia kéo dai ddng nghia véi bién loi nhuan
bi thu hep, dong tién s& bi anh hudng vi ban than cic doanh nghiép nganh 6 t6 ludn phai ddi
mit v6i gdnh ning tai chinh kha 1én. Pac biét, véi su biing nd vé xe dién tir giita ndm 2025,
chi yéu 14 xe Vinfast, va su gia ting thi phan cia xe Trung Qudc, cic hang xe truyén théng
budc phai thich nghi vdi thi truong dé giit thi phan: giam gia, cai tién céng nghé, dich chuyén

sang hybrid, hé sinh thai va chi phi vén hanh.

Trudce bdi canh thi truong canh tranh khéc liét, cong ty s€ tiép tuc d6i mat voi nhiéu kho
khan va thach thuc. Nham duy tri hoat dong dn dinh va dam bao hiéu qua kinh doanh, Ban
Lanh dao Cong ty dé xuét tiép tuc duy tri cac hoat dong hién tai, phat trién linh vue kinh doanh
0 td va xudng sua chira V("ﬁ cac thuong hiéu hién cd, dich vu van chuyén, thuong mai va céc

dich vu lién quan dén 6 to.

3.2 K¢ hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2026

Hop nhit:
Nim 2026
Chi tiéu ‘
Gia tri (triéu dong)
Vén diéu 1é tai ngay 31/12/2026 " 199.999
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 4.036.000
Loi nhudn sau thué 18.298

4. Giai phap thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

Dé thuc hién duoc céc chi tiéu ké hoach da dé ra va tiép tuc trién khai dinh hudng déu tu

ctia Cong ty, Ban Piéu hanh Cong ty da dua ra cdc nhom giai phap gdm:
4.1 Gidi phdp vé quan tri
- Hoan thién hé thdng quy ché, quy trinh, quy dinh.

- Piy manh nghién ctru va tmg dung cong nghé sb trong céng tac quan tri va diéu hanh nhim

nang cao hiéu qua hoat dong.



- Ting cuong trach nhiém cia Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh trong céng tac didu hanh

hoat dong kinh doanh;

- Tang cudng hoat dong kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua trong hé théng hoat dong

thudong xuyén cua Cong ty.

- Trién khai xay dung hé théng vin ban quan tri cho Ban Tai chinh va Ban Van hanh nhim
tang cuong mo hinh quan tri tap trung cdc coéng ty con va cong ty lién két.
4.2 Gidi phdp vé kinh doanh
- Tiép tuc day manh hoat dong dau tu tai chinh trong linh vuc 6 to d6i véi cac thuong hiéu
hién co.
- Han ché va can nhéc than trong trong viéc mé rong hodc dau tu vao cac linh vuec méi nham
giam thiéu i ro do bién dong thi truong, dim béo an toan va hiéu qua cho nha dau tu.

- Xem xét duy tri hodc thu gon hé théng network hién tai dé dam bao an toan va hiéu qua

kinh doanh.
4.3 Gidi phdp vé by mdy t6 chitc va nhin su

- Tinh gon bd may nhén su, ra soat va thanh loc nhén su, tuyén dung nhén su chit luong,
tang cudng nhan sy kiém nhiém, téi ru ngudn Iye tir cong ty con dé ti wu chi phi nhung
van dam bao dugc hi¢u qua va tang vai trd clia cong ty me, ting su phdi hop gitra cong ty
me va cong ty con.

- Nghién ctru va ting cuong k¥ ning sd, cong nghé thong tin, dau tu vao viée dao tao va phat
trién k¥ ning cong nghé cho nhan vién va tng dung céng nghé vao quy trinh lam viéc dé
tang hi€u qua, giam chi phi nhén su.

- Duy tri danh gia va do luong hi€u qua cong viéc cua nhan su thong qua KPI. Str dung KPI
lam céng cu quan trong trong cong tac quan ly.

4.4 Gidi phdp vé tai chinh - von

- Xay dung han mirc tin dung tai mot s6 ngan hang 16n v6i muc 141 sudt hip dan.

- Can dbi ké hoach thanh toan phii hgp cho nha cung cép va thuén loi cho cong ty dé ¢6 thé
“str dung” tam thoi hop Iy mot phé“ln von.

- Pay nhanh tién do thu hoi khoan phai thu.



- Quan ly khoa hoc, tiét kiém téi da v&i khoan phai chi.

Dé hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh nam 2026, Céng ty rit mong nhan dugc su
ung ho cua céac cd dong va chi dao cua Hoi déng quan trj cling nhu sy doan két, quyét tdm hoan
thanh nhiém vu ctia toan thé can bd nhan vién Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua bao cdo cia Tong Giam dde vé két qua hoat

dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat déng san xuét kinh nam 2026.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Nhuw kinh giri;

- HPOT, BIGD, BKS:

- Luu VT.



